IZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
TUMLESIK ARASTIRMA MERKEZLERI DIREKTORLUGU
BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Rapor Yili: 2025

OZET

IYTE’de, IYTE i¢i ve IYTE dis1 akademisyenlere ve endiistriden arastirmacilara sunulan
test/analiz ve arastirma altyapisim etkin ve silirdiiriilebilir kilmak amaciyla TAM
Direktorliiglinlin merkezde oldugu biitiinlesik bir anlayisla Rektdr’den baslayarak tiim
merkezleri kapsayacak bir yap1 olusturulmustur. Bu kapsamda;

IYTE Tiimlesik Arastirma Merkezleri Direktorliigii (TAMD) Birim I¢ Degerlendirme Raporu,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan tanimlanan kalite giivence sistemi
cergevesinde, birimin yonetigim, liderlik, kaynak yonetimi, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
stirekli iyilestirme siireglerinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmaktadir.

Rapor; Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii esas aliarak, birimin stratejik
hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligini ve c¢iktilarinin izlenmesini
kapsamaktadir. Bu siiregte nicel ve nitel performans gostergeleri, kanita dayali veriler ve paydas
geri bildirimleri dikkate alinmaktadir.

I¢ degerlendirme sonuglari, birimin giiclii y®dnlerinin siirdiiriilebilirligini saglamaya ve
iyilestirmeye agik alanlar i¢in eylem planlar1 olusturmaya yonelik olarak kullanilmakta; kalite
kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasina katki sunmaktadir.

BiRIiM HAKKINDA BiLGIiLER

1. Tiletisim Bilgileri

Yetkili Ad1 Soyadi ve Unvam  : Prof.Dr.Siikrii Giilegc / TAM Direktori

Adres . Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Tiimlesik Arastirma Merkezleri
Giilbahge Urla izmir, 35430

Telefon ;0232 750 79 00

E-posta . iytetam@iyte.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

IYTE TAM, IYTE biinyesindeki merkezlerin etkilesimini, yonetimini ve erigimini
artirmak i¢in tek c¢at1 altinda toplanmasi amaciyla Kalkinma Bakanligi destegiyle
baslatilmis bir projedir.
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2018 yilinda 7 bin m?kapali alana sahip TAM binasinin tamamlanmasi, YOK
tarafindan onaylanmig merkezlerin bu binaya tasinmasi ve Ocak 2019’da ydnergesinin
IYTE Senatosu tarafindan onaylanmasi ile I'YTE TAM Direktorliigii yapisina evrilerek
hedefine ulagsmstir.

Tiimlesik Arastirma Merkezleri Direktorligii’ niin yonetimi ve yonlendirilmesi TAM
Direktorii, Direktor Yardimcisi, TAM Yonetim Kurulu (Merkez Miidiirleri ve
Rektorliigii temsilen atanan liye) ve TAM Danisma Kurulu (Arastirmalardan Sorumlu
Rektor Yardimcisi, IZTEKGEB Genel Miidiirii, Teknoloji Transfer Ofisi Y &neticisi ve
bir sanayi veya arastirma merkezi temsilcisi) tarafindan yapilmaktadir.

Tiimlesik Arastirma Merkezleri Direktorliigii, IYTE Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin sundugu test ve analiz hizmetlerini etkin, yaygin ve siirdiiriilebilir kilmak
ve hizmet sireclerini kurumsal hale getirmek amaciyla tiim arastirma ve uygulama
merkezlerinin tek cati altinda koordine edilmesi amaciyla kurulmustur. IYTE
Senatosunun 23 Ocak 2019 tarihli 3 nolu karar ile kurulan TAM Direktorliigii niin
gorevleri, sorumluluklar1 ve c¢alisma ilkeleri TAM Direktorliigli Yonergesi
(https://tam.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2025/01/TAMD-Y onergesi-
2024.pdf ) ile belirlenmis ilkelere baglanmistir. Son haline 2024 yili yonerge degisikligi
ile ulagmustir.

TAM-Direktorliigii blinyesinde de kurumsal bir yap1 devam ettirilmis; 2022 yilinda
Idari, Bilisim ve Erisim Koordinatorliigii, Akreditasyon ve Kalite Kontrol
Koordinatorliigii, Fiziksel Altyapt Koordinatdrliigii ve Mali Isler Koordinatorliigii
olusturularak TAM-D’nin organizasyonel yapisi olusturulmustur ve TAM Direktorliigii
Yonergesine dahil edilmistir. Kurulan koordinatorliiklere 2023 yili igerisinde ikisi
doktorali olmak tizere 4 koordinator atanmis, her bir koordinatdre gorev ve sorumluluk
alanlar1 resmi bir yaziyla bildirilmis, merkezlerle birebir iliski i¢inde olan
koordinatorliikler agisindan da gorev ve sorumluluk dagilimlar paylasilmistir.

TAM-D’nin organizasyonel yapisinin verilen hizmetleri organize etmesi sebebiyle 6ne
¢ikan kisimlarindan bir digeri, IYTE i¢i ve dis1 akademisyenlere ve endiistriden
arastirmacilara sunulan hizmetlerin kurumsal ilkelere baglanmasi i¢in hazirlanan TAM
Test-Analiz Hizmetleri Yonergesi’dir (https://tam.iyte.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-Hizmet-Yonergesi-26_11 2024.pdf). Bu
yonergenin isaret ettigi ilkelerin bir sonucu olarak her arastirmaci bagli bulundugu
kurumun semsiyesi altinda TAM hizmetlerine ne sekilde ve hangi haklara sahip olarak
ulasabilecegini net olarak seffaf bir sekilde, web sayfas1 (https://tam.iyte.edu.tr/), TAM
katalogu (https://tam.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2025/01/TAM-Katalog-
2025-web.pdf) ve EAS-e-TAM Uygulamasi (https://eas-e-tam.iyte.edu.tr/) araciligi ile
gorebilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Vizyon

IYTE Arastirma Merkezlerinin sagladig1 bilimsel ve teknolojik hizmetlerin niteliginin,
niceliginin ve erisilebilirliginin iyilestirilmesi sayesinde arastirma kapasitesi ve
kalitesinin yan1 sira hizmet potansiyelini ve etkisini artirarak, 6zelde IYTE Tiimlesik
Arastirma Merkezlerinin, genelde ise IYTE nin bir marka haline gelmesine katkida
bulunmaktir.

Misyon

IYTE Arastirma Merkezlerinin; bina, personel, cihaz ve veri altyapisinin kalitesinin ve
arastirmacilar tarafindan erisilebilirliginin en {ist seviyede tutulabilmesi icin gerekli i¢
ve dis koordinasyonu olusturmak, verdikleri test ve analiz hizmetlerinin yanisira,
arastirma projeleri gelistiren ya da bu projelere katilan birimler olmasini saglamaktir.

Temel Degerler
o Bilimsel etik ve akademik drustlik
o Kalite odaklilik ve siirekli iyilestirme
o Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik
e Isbirligi ve disiplinler aras1 yaklagim
e Yenilikcilik ve strdurdlebilirlik
e Toplumsal ve gevresel sorumluluk

Hedefler
e Arastirma altyapilarinin etkin kullanimini ve erisilebilirligini artirmak,
e Nitelikli arastirma ¢iktilar1 ve bilimsel iiretimi desteklemek,
e Universite—sanayi—kamu is birliklerini gii¢lendirmek,
e Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde etkin rol almak,
e Kalite glivence sistemi cercevesinde slrecleri izlemek ve iyilestirmek,
e Arastirmacilarin ve paydaslarin memnuniyetini artiracak hizmet modelleri
gelistirmek.

TAM Direktorliigii’niin gorevleri su sekilde siralanabilir:

e Arastirma merkezlerinin test ve analiz sistemlerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde kullanim1 i¢in gerekli ekosistemi
yaratmak;

e Enstitiiniin dncelikleri dogrultusunda, arastirmacilarin ortak gereksinimi olan
test ve analiz sistemlerinin olusturulmasi icin IYTE Ust Yonetimi ile birlikte
calismak,

e Yurtici ve yurtdig1 arastirma merkezleri ve benzeri kuruluslar ile kaynak
paylasimi konularinda girisimlerde bulunmak,

e Merkezlerin, i¢ ve dis paydaslar ile ortak bilimsel ve teknolojik projelerde yer
almalar1 konusunda olanaklar1 saglamak,
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e TAM hizmetlerinin duyurulmasimi i¢in brosiirler, kitaplar, videolar, basin
bildirileri hazirlamak; egitimler, seminerler, toplantilar, sergiler ve yarigmalar
dizenlemek,

e Miilkiyet haklari, teknoloji transferi, proje pazarlari konularinda Atmosfer
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile isbirligi yapmak,

e Merkezlerin akreditasyon, standardizasyon ve sertifikasyon c¢aligmalart igin
destek vermek,

e ¢ ve dis paydaslara hizmet verecek cam, elektrik—elektronik, mekanik atélyeler
ve sarf marketi gibi arastirma destek sistemlerini olusturmak olarak siralanabilir.

A. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi : 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

TAM Direktorliigii

TAM Direktorliigii Yonergesinde de belirtildigi tizere, TAM biinyesindeki merkezlere ait tiim idari
ve stratejik kararlar (merkez analiz fiyatlari, arastirmacilara saglanacak test analiz kredilerinin
belirlenmesi ve tahsisi, egitim vb faaliyetler, cihaz alimi vb yatirnmlarin mahiyeti gibi) kurulus ve
calisma ilkeleri TAM Direktorliigii Yonergesi’nde agikca belirtilen, TAM Direktorii ve Merkez
Miidiirlerinin dogal iiyesi oldugu ve Rektoriin kendi atadigi bagimsiz bir iiye ile temsil edildigi,
TAM Yo6netim kurulunda alinmaktadir.

Y1l i¢inde yapilan tiim faaliyetlerin bir degerlendirilmesi, y1l sonunda her merkez tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlar1 ekinde olacak sekilde, bu raporlarin TAM Direktorliigli tarafindan
konsolide edilmesi ile hazirlanan biitiinlesik TAM Direktorliigii Faaliyet Raporu seklinde iist
yonetime iletilir. Akabinde izleyen yilin Subat ayinda rapor igerikleri, her bir merkezin miidiirii ve
TAM Direktorii tarafindan, gerceklesenler, planlananlar, ihtiyaglar seklinde bagsliklar altinda,
Rektoriin bagkanligi ve Arastirmalar Direktorliigliniin ev sahipliginde diizenlenen tiim giinliik bir
istisare toplantisinda {iniversite iist yonetimine (Rektér Yardimcilar1 ve Fakiilte Dekanlar ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirli) sunulur. Bu sekilde yazili ve sozel iletisim yollarinin birlikte
kullanilmasiyla merkezlerden baslayarak Rektore kadar uzanan bir siirecte tiim paydaglarin
dogrudan ve agirlikli rol almasiyla ortaya cikan yillik degerlendirmeler sonraki yillara ait
stratejilerin belirlenmesinde biiyiik fayda saglamaktadir.

Ayrica, yillik olarak hazirlanan bu rapor ve sunumlara ilave olarak, TAM Yo6netim Kurulu
toplantilarinda merkezlerin altyap1 ihtiyaclar1 istatistiksel bazda belirlenerek (EAS-e-TAM
uygulamasi cihaz kullanim istatistikleri) iist yonetim aktif olarak bilgilendirilmektedir. Bu sekilde
merkezlerin arastirma ve hizmete yonelik test analiz hizmetlerinin devamlilig1 ve etkin bir sekilde
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stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in stratejik yatirimlar belirlenmektedir. Belirlenen bu ihtiyaclar
dogrultusunda merkezlerin ortak girisimleri ile hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Strateji Daire
Bagkanhiginca kabul edilmis olan IYTE TAM Altyapi-idame Projesinin 2025 yili biitgesi ile
merkezlere cihaz alimlar1 (Thermal Cycler, Sogutmali Santrifiij, Calkalamali Inkiibator, Otoklav,
Kafes yikama sistemi, vb.), hizmet alim1 (Eas-e-Tam sistemi giincelleme, akreditasyon dangmanlik),
sarf ve bakim-onarim harcamalar1 yapilmistir. Ayn1 zamanda Arastirma Universiteleri Destek
Programi (AUDP) kapsaminda hazirlanan proje ise 1 Eyliil 2025 tarihi itibar1 ile baslamis ve biitcesi
kullanima agilmistir. MAM ve Cevre Ar-Ge destekleriyle IZKA’ya sunulan ve kabul edilen
RUZMER projesinin ise 2024 y1l1 Kasim ayinda kapatmas1 yapilmis, 2025 yilinda da IZK A denetimi
gerceklesmistir.

Yukarida bahsedilen organizasyon yapisi, UNESCO tarafindan 2019 Eyliil’de taninmig ve UNESCO
TWAS biinyesinde Milkemmeliyet Merkezi olarak kabul edilmisti. (https://iyte.edu.tr/haber/iyte-
tam-twas-unesco-tarafindan-mukemmeliyet-merkezi-secildi/). TWAS-UNESCO isbirligi
kapsaminda, 2025 yilinda IYTE ye gelen 4 arastirmacidan talepte bulunan 1 arastirmact i¢in 36.000
TL’lik miktarda fonun TAM biinyesindeki analizlerde kullanilmasina olanak saglanmstir.

TAM Direktorliigii biinyesinde esit erisim ve kurumsalligi 6ne ¢ikaran bir diger uygulama elektronik
bir alig-veris sitesi mantig1 ile ¢alisan EAS-e-TAM (Effective, Accessible, Systematic-electronic-
Test and Analysis Module) uygulamasidir. Bu uygulama sayesinde IYTE ici veya dis1, akademiden
veya sanayiden, kamu ya da 6zel kurumlardan tiim kullanicilarin IYTE TAM biinyesindeki arastirma
ve uygulama merkezlerinin sundugu tiim test ve analizlere elektronik olarak erisimi miimkiin
kilinmistir. Bu uygulama ile merkezlerimizden talep edilen proforma ve analizler kontrol altinda
tutulabilmekte, anlik ya da belirli araliklarda istatistik tutulabilmektedir. Bu sayede anlik ya da
istenilen araliklarla tutulabilen istatistikler kullanilarak hem merkezlerimizde hem de uygulamada
One cikan ihtiyaglar, dar bogazlar, veya kullanici profilleri belirlenebilmekte, bu veriler bazinda
uygulamanin iyilestirilmesine yonelik olarak gerekli stratejiler olusturulabilmekte ve uygulamalarin
icerigi konusunda giincellemeler gergeklestirilebilmektedir. Ancak daha da 6nemlisi, EAS-e-TAM
istatistikleri kullanilarak yillik analiz talep sayisindaki degisime gore, TAM Y 6netim Kurulunun da
goriigleri alinarak, altyapr ve operasyonel konularda yapilmasi gereken iyilestirmeler (6rnegin
yenilenmesi gereken cihazlar, TAM kredi st limitleri gibi) belirlenmekte ve gerekli énlem
alinmaktadir.

Bir Ust paragrafta bahsedilen istatistiklere ilave olarak merkezlerdeki uzmanlarimizdan ve
merkezleri kullanan arastirmacilardan gelen talepler dogrultusunda her yil yazilimcist profesyonel
sirket ile toplantilar yapilmakta ve EAS-e-TAM uygulamasinda yapilmasi gereken giincellemeler
belirlenerek devreye alinmaktadir. Merkezlerden ve kullanicilardan gelen EAS-e-TAM guncelleme
talepleri her yil sonunda mail yoluyla TAM Direktorliigii tarafindan toplanmaktadir. Oncelikle
talepler bir rapor haline getirilmekte daha sonra TAM Direktorliigli tarafindan degerlendirilen
taleplerden uygulanabilir olanlar EAS-e-TAM uygulamasinda giincellenmektedir. Bu sayede son 5
yilda, TAM biinyesindeki merkezler tarafindan i¢ ve dis paydaslara saglanan arastirma ve test-analiz
desteginin iyilestirilmesi, etkinlestirilmesi, ve genisletilmesi agilarindan ¢alisan bir Planlama—
Uygulama—Kontrol Etme—Onlem Alma déngiisii olusturulmustur.
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TAM binyesinde bulunan her merkez 6zelinde, merkezlerin kendi analizleri c¢ercevesinde
gerceklestirdikleri piyasa arastirmalar1 ve enflasyon oranina gore belirlenen test ve analiz fiyatlari
her merkez yonetim kurulunda ayr1 ayr1 goriistilerek TAM yonetim kuruluna sunulmakta, karara
baglandiktan sonra, Enstitii Yonetim Kuruluna gonderilmekte, Enstitii Yonetim Kurulu onayini
takiben EAS-e-TAM uygulamasinda ve TAM hizmet katologunda es zamanli olarak her y1l fiyat
giincellemeleri yapilmaktadir. Ayn1 zamanda yeni agilan merkezler de kataloga eklenmektedir.

Erisimi elektronik hale getirilmis test ve analiz hizmetlerine IYTE’li arastirmacilarin arastirmalari
veya egitim faaliyetleri kapsaminda sorunsuz ulagimini ve kullanimin1 kurumsallastirmak amaciyla
gelistirilen diger bir mekanizma TAM Arastirma Kredisi ve TAM Ders Kredisi uygulamalaridir. Bu
kapsamda her yil sonuda, IYTE Ogretim Uyelerine, bir dnceki yilin tesvik puanlari, lisans Ust
dgrenci sayilar1 ve benzeri kriterler bazinda nakit esdegeri bir kredi tanimlanmakta, ve tim IYTE’li
arastirmacilar bu kredi tizerinden TAM test ve analiz hizmetlerine EAS-e-TAM Uzerinden Ucretsiz
ulasabilmektedirler. Bu konuda daha detayli bilgi bir sonraki i¢ ve Dis Kaynaklar kisminda
verilecektir. IYTE Rektérliigii tarafindan IYTE’li arastirmacilara merkezlerimizde kullanilmak
tizere her yil tahsis edilen TAM Arastirma Kredisi {ist limitleri, bir iist paragrafta belirtildigi lizere
tim kurullarin ortak iradesi sonucu olarak ortaya cikan analiz fiyatlarindaki artiglar g6z oniine
alinarak TAM Yonetim Kurulu karar1 seklinde Enstitii Yonetim Kuruluna sunulmakta ve
onaylandiktan sonra giincellenerek devreye alinmaktadir. Calistirilan bu stirekli iyilestirme dongusu
sayesinde arastirmacilar TAM Kredisi kullaniminda arastirmalarinin stirdiirtilebilirlikleri agisindan
merkezlerdeki yillik fiyat artislarinin etkisinden korunmaktadir. Bu yolla hem akademik performans
degerlendirmesi yapilmis hem de bu cer¢evede akademik calismalar tesvik edilmis olmaktadir
(https://tam.iyte.edu.tr/2025-tam-fiyat-listeleri/).

TAMD Faaliyetleri, Uygulamalari ve Iyilestirmeleri

-Arastirma Universiteleri Destek Programi’na (AUDP) iliskin 2025 yil1 biyiik 6lcekli proje
basvuru ¢agrisina TAM Direktorliigii olarak bir adet proje hazirlanmis, bagvuru yapilmis ve 5
milyonluk bir biitge saglanmustir (C.1.1.1. AUDP-basvuru-TAMD.pdf)

-EAS-e-TAM’1 gelistiren CMA firmasi ile 2025 yili i¢in bir bakim sézlesmesi imzalanmigtir
(C.1.1.2.CMA-mail-TAMD.pdf).
-Numune Kabul Birimi EAS-e-TAM ile koordineli olarak ¢alismaya baslamistir (C.1.1.3.EAS-e-

TAM-numune-kabul-TAMD.pdf).

- HUGOM Ocak 2025 tarihi itibar1 ile Eas-e-TAM sisteminde aktif hale gelerek analiz talepleri
almaya baglamistir (C.1.1.4.Eas-e-TAM-HUGOM-TAMD.pdf).

- HUGOM 2025 TAM Hizmet Kataloguna dahil olmustur (C.1.1.5.2025-Hizmet-Katalogu-
TAMD.pdf).

-TAM test analizlerinde kullanici tipine gore yapilmakta olan indirim proje bazinda olacak sekilde
uygulanmaya  baslamistir  (https://tam.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-
Hizmet-Yonergesi-26_11_2024.pdf)

-EAS-e-TAM Uygulamas: 1iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda akreditasyon
gereklilikleri ve kullanicilarin ve uzmanlarin kullanimini kolaylastirmak amaciyla uygulama iginde

6|Sayfa



https://tam.iyte.edu.tr/2025-tam-fiyat-listeleri/
https://tam.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-Hizmet-Yonergesi-26_11_2024.pdf
https://tam.iyte.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-Hizmet-Yonergesi-26_11_2024.pdf

2025 yilinda giincelleme c¢alismalar1 yapilmis ve kullanima sunulmustur(Hizmet S6zlesmesinin
yeniden yiiklenmesi, doner sermaye ekraninda mesaj yazilabilmesi, proje sahibi onay1 bekliyor
mailine bir kez onay verilebilmesi, glinliik iicretlendirilen analizler i¢in giin bazli analiz sekmesi
eklenmistir...v.b.) (C.1.1.6.Eas-e-TAM-iyilestirme-talep-TAMD.pdf, C.1.1.7.Eas-e-TAM-
gincellemeleri-TAMD.pdf, C.1.1.8.Eas-e-TAM-bilgilendirme-TAMD.pdf).

-Projelerinden TAM’a biitce aktarim1 yapan 6gretim iiyelerine aktardig biitgenin %50°si kadar TAM
Arastirma Kredisi tahsis edilmesi karar1 uyarinca 11 6gretim liyesine 467.792 TL TAM Kredisi
tahsis edilmistir (C.1.1.9.Eas-e-TAM-istatistikleri-TAMD.pdf, C.1.1.10.- EK-TAM-Kredisi-YKK-
TAMD.pdf).

-Yayimlanan makalelerinde IYTE TAM biiyesindeki merkezlere atifta bulunulmasi veya referans
verilmesi ve bunun belgelenerek TAM Direktorliigii’ne basvuruda bulunan 16 6gretim iiyesine 32
makale i¢in makale basina baz kredinin %20’sine denk gelecek sekilde toplamda 198.400 TL TAM
Kredisi  aktarilmistir  (C.1.1.11.Atif-listesi-TAMD.pdf, C.1.1.10.- Ek-TAM-Kredisi-YKK-
TAMD.pdf).

C.1.2. l¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Duzeyi  : 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

TAM Direktorliigii

TAM Direktorliigii biinyesinde bulunan tiim merkezlerin konsolidasyon ve koordinasyonu,
Arastirma Siireglerinin Y 6netimi Boliimii’nde detaylariyla belirtildigi tizere TAM Direkt6liigiiniin
merkezler, kullanicilar ve IYTE Ust yonetimi ile koordineli calismas1 kapsaminda saglanmaktadir.
Ayrica, her yil i¢in merkezler tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlart TAM Direktorliigi
tarafindan incelenerek kaleme alinan biitiinlesik TAM faaliyet raporu (Ekli merkez raporlariyla)
Enstitii {ist yonetimine sunularak [YTE stratejik plan raporuyla da baglantili olarak izleyen yillarin
lyilestirme faaliyetleri ve glincellemeler planlanmaktadir.

Bu kapsamda TAM Direktorliigli biinyesinde bulunan merkezlerin tiim ihtiyaglar1 (cihaz alim,
sarf, bakim onarim) TAM Y 6netim Kurulunda tiim merkez miidiirlerinin ortak karart ile biitiinlesik
bir sekilde ele alinmaktadir. Alt yapinin yenilenmesi veya iyilestirilmesine yonelik olarak alinmasi
ya da yenilenmesi gereken temel cihazlar TAM Yo6netim Kurulunda tim merkez muddrlerinin
ortak karar1 ile belirlenmekte ve iist yonetime TAM Yonetim Kurulu karart seklinde
sunulmaktadir. Bu biit¢enin kullaniminda, tiim merkezler bazinda oncelikli cihazlarin stratejik
olarak belirlenmesi, yaslanan cihazlarin saptanmasi, dublikasyonlarin 6nlenmesi, akredite olmasi
gereken test ve analizlere karar verilmesi, alimlarda pazarlik giiciiniin artirilmasi gibi dogrudan
biitce kullanimini etkileyen ¢ok 6nemli avantajlar yarattig1 goriilmiistiir. Bu verilerin tst yonetime
sunulmasi ve bu konuda Rektorliigiimiiziin alacagi onlemler i¢in somut adimlar atilmasinin
saglanmasi calistirilan bu siirekli iyilestirme siirecinin 6nemli bir gostergesidir.

Bu siirecin ¢alistirildiginin en somut 6rneklerinden biri merkezler TAM Direktorliigii ve iist
yonetimin birlikte karar almasiyla hazirlanan idame ve RUZMER projeleridir. Bu iki proje
sayesinde 2024 yilinda 7 merkezimize (MAM, Deham, Hlgdm, Jeomer, Biyomer, NMRM,
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Rizmer) 6nemi yiksek ana cihazlar kazandirilmistir. Bu cihazlar 2025 yili i¢cinde EAS-e-TAM
uygulamasina dahil edilmis olup tahsis edilen TAM Arastirma Kredileri ve doner sermaye
kapsaminda IYTE iginden ve disindan tiim arastirmacilarin kullanimima sunulmustur. Rektorlik
tarafindan IYTE’li arastirmacilara tahsis edilen ve arastirma siireclerinin y&netimi béliimiinde
detaylariyla anlatilan siirekli iyilestirme donglisii sayesinde her yil iist limitleri giincellenen TAM
Kredisi Enstitii i¢ kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimina 6rnek olarak verilebilir.

TAM Direktorliigii kapsaminda saglanan diger bir olumlu gelisme, TAM biinyesindeki merkezler
tarafindan verilen tiim test ve analiz hizmetlerinin kimlere ne sekilde saglanacagin1 kurumsal
ilkelere baglayan ve IYTE Senatosu tarafindan kurumsallastirilmis TAM Test ve Analiz
Hizmetleri Yo6nergesi’nin yayinlanmasidir. TAM web sayfasi, TAM katalogu ve diger noktalardan
herkes tarafindan ulasilabilen bu yonerge ile i¢ ve dis tiim kullanicilar TAM hizmetlerinden ne
sekilde ve nasil yararlanabileceklerini agik bir sekilde gormektedirler. Gerek TAM yo6netim
yonergesi gerekse TAM Test ve Analiz Hizmetleri hizmetleri Yonergesi yil iginde merkezler,
kullanicilar ve iist yonetimle olan koordinasyon sonucu ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda senato
karariyla karara baglanarak giincellenebilmektedir. Bunun bir 6rnegi 2024 yilinda olusturulan 4
koordinatorliigiin senato karartyla TAM yonergesine eklenmis olmasidir. Boylelikle tiim
tyilestirmeler kurumsallagtirilarak yapilmaktadir. 2024 yilinda hizmet yonergesinde yapilan
onemli bir degisiklik ile kullanict tipine goére yapilan indirimler kaldirilmis ve Eas-e-TAM’a
entegre edilmistir. indirim 2025 yil1 itibariyle sadece Tiibitak, Bap, v.b. projeler iizerinden ve sabit
%20 olacak sekilde ayarlanmigtir (https://tam.iyte.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-Hizmet-Yonergesi-26_11 2024.pdf ).

Ayrica, arastirmacilara saglanan TAM Arastirma Kredisinin yani sira TAM biinyesinde bulunan
merkezlerin lisans ya da lisansiistii derslere sagladigi egitime yonelik test ve analiz hizmetlerini
organize etmek amaciyla IYTE akademisyenlerine TAM Ders Kredisi ad1 altinda bir egitim destegi
saglanmaktadir. TAM Direktorliigii her déonem Oncesinde dekanliklar vasitasiyla bdlumlerden
ithtiyaglari olan TAM Ders Kredisi taleplerini toplamakta, gelen talepler talebe konu merkez miidiirii
ile dersin 6gretim lyesi arasinda yapilan goriismelerde karara baglanmakta ve TAM YOnetim
Kurulunun onay1 ile donem bazinda 6gretim iiyelerine TAM Ders Kredisi tanimlanmaktadir. Bu
krediler, EAS-e-TAM uygulamasi kapsaminda kullanilmakta ve takibi yapilmaktadir.

TAM Direktorliigi blinyesinde bulunan merkezlerin sarf ve bakim onarim ihtiyaglar1 ise TAM
biinyesinde 2023 yilinda faaliyete alinan ve atamas1 yapilan Mali Isler Koordinatorliigii altinda
organize edilmektedir. Bu birim, merkezlerden gelen talepleri, proformalarin takibi ve teyidi dahil,
organize ederek Rektorliik satin alma birimine ulastirmaktadir. Bu sayede elde edilen parasal
tasarruflarin yaninda tim sarf ve bakim onarim harcamalarinin takibi ve sene sonu faaliyet
raporlarinda tim merkezler bazinda gelir-gider tablolarinin konsolidasyonu agisindan biiyiik yarar
saglamistir. Tiim alimlarin tek noktadan takibinin servis saglayici firmalar {izerinde yarattig1 olumlu
yaptirim etkisi de bu yapiin sonugta arastirmacilara dolayli olarak saglanan bir diger biitcesel
avantajidir.

Bunun diginda kalan tiim talepler IYTE Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan ortak bir
havuzda toplanmaktadir. Ancak Doner Sermaye hesabina yatirilan her para, EAS-e-TAM sistemi
tarafindan hangi merkez veya cihaz bazinda oldugu otomatik olarak takip edilmektedir. Bu sayede
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dis kaynaklardan gelen paralarin nereden, hangi merkeze ve hangi test ve analiz i¢in yatirildigi
istenildigi an istatistiki olarak elde edilebilmektedir. Bu yontem gerek hizmet alanlarin, gerekse
verilen hizmetlerin dagilimini dogrudan sagladigi i¢in hem i¢ kaynak kullanimi (6rnegin dis kaynak
getiren ya da getirmeyen cihazlar ve bu cihazlarin masraflari) hem de yeni kaynak yaratmak
acisindan (hangi proje, firma ya da alanin ne kadar kullandig1 seklinde) yeni kapilar agmaktadir.
EAS-e-TAM sistemi sayesinde Doner Sermaye hesabina yatirilan paralarin merkezler ve cihazlar
bazinda dagilimi istenilen periyodlar bazinda elde edilmektedir.

Yukarida bahsedildigi iizere her yil sonu merkezlerden gelen faaliyet raporlart TAM Direktorliigii
tarafindan incelenmekte ve tiim merkezlerin faaliyet raporlarimi konsolide eden, ve TAM
Direktorliigiiniin  kendi faaliyetlerini de igeren, TAM Direktorligi yillik faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporun en onemli 6zelligi her merkez tarafindan ayri ayri verilen cihaz,
kullanim, sarf, bakim, onarim gibi biit¢esel miktarlarin bir araya getirilerek konsolide edilmesi ve
TAM binyesindeki tim merkezlere ait ortak gelir gider tablosunun hazirlanabilmesidir. Bu
tablolardaki 6nemli parametrelerden biri TAM’da verilen hizmetlerin hangi oranda TAM Kredisi ve
cari déner sermaye getirisi arasinda dagildigidir. TAM Direktorliigii IYTE Ust yonetimi ile goriis
birligi i¢inde tiim gelirlerlerde 70/30 oranini diizenli olarak sabit tutmaktadir. Burada 70 akademi
veya sanayiden arastirmacilara saglanan arastirmaya yonelik test ve analiz destegi 30 ise rutin test
ve analizlerdir. Y1l sonu faaliyet raporlarinda bu kiyaslamalarin yapilabilmesi, hangi alanlara agilim
yapmamiz gerektigi,mevcut ve yeni aragtirma alanlar1 i¢in gerekli altyapi ve sarf imkanlarinin
saglanmas1 ve bunlar i¢in i¢ ve dis kaynaklarin temini konularinda gerekli stratejileri belirlememiz
acisindan son derece Onemlidir. Bu paragrafta belirtilen sureclerin merkezler, st yonetim ve
kullanicilarla birlikte koordine edilerek diizenlenmesi TAM’da siirekli iyilestirme dongiistiniin
calistirildiginin bir 6rnegidir.

Ozetlemek gerekirse asagidaki noktalar TAM’da siirekli iyilestirme dongiisiiniin iizerine oturdugu
ve bu dongiiye katkida bulunan konulardir:

o TAM Direktérliigiiniin isleyisinin IYTE Senatosu tarafindan onaylanan bir yonerge ile
kurumsallastrilmis olmasi,

o TAM Test ve Analiz Hizmetleri Yonergesi ile merkezler tarafindan verilen tiim hizmetlerin
kimler tarafindan nasil ve ne sekilde alinacagimin kullanicilar agisindan seffaf ve bilinir
hale getirilmis olmasi,

o EAS-e-TAM uygulamasi ile verilen tim hizmetlerin kullanim kolaylig1 agisindan uzaktan
erisime acilmasi, erisim esitligi saglamak acisindan takibinin yapilir hale getirilmesi,
stratejik planlamalar yapilabilmesi agisindan istatistiki irdelemelerinin miimkiin kilinmis
olmasi,

o Tum merkezlerin ve EAS-e-TAM uygulamasinin tek noktadan erisilebildigi TAM web
sayfasinin olusturulmasi,

o IYTE kullanicilari igin bedelsiz erisim imkani saglarken kayitsiz test ve analiz almalarmin
oniine gegen TAM Kredisi sisteminin baglatilmasi ve 5 yildir basariyla siirdiiriilmesi,

o Merkezlere ait tiim kararlarin biitiinlesik bir yaklagimla tiim merkez miidiirlerinin iiyesi
oldugu TAM Y 6netim Kurulunda alinmasi,

o Tiim merkez faaliyet raporlarinin ortak bir TAM Direktorliigli faaliyet raporu altinda
konsolide edilmesi,

o Her yilin sonunda tiim merkezlerin TAM Direktorliigli ile birlikte {ist yonetime yilin
degerlendirildigi sunumlar yapmasi, ve bu sayede izleyen yillarda yapilmasi1 gerekenlerin
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paydaslarla birlikte belirlenmesi.

“TAMD Faalivetleri, Uygulamalari ve Iyilestirmeleri

-Cumhurbaskanlig1 Strateji Daire Baskanliginca kabul edilmis olan IYTE TAM Altyapi-Idame
Projesinin 2025 yili biit¢esi ile merkezlere cihaz alimlar1 (Thermal Cycler, Sogutmali Santrifiij,
Calkalamali Inkiibator, Otoklav, Kafes yikama sistemi, vb.), hizmet alim1 (Eas-e-Tam sistemi
giincelleme, akreditasyon dansmanlik), sarf ve bakim-onarim harcamalari yapilmistir (C.1.2.1.2025-
Faaliyet-Raporu-TAMD.pdf).

-MAM ve Cevre Ar-Ge destekleriyle iZKA’ya sunulan ve kabul edilen RUZMER projesinin 2024
yili Kasim ayinda kapatmasi1 yapilmis, 2025 yilinda da IZKA denetimi gergeklesmistir.

-Arastirma Universiteleri Destek Programi (AUDP) projesi 1 Eyliil 2025 tarihi itibari ile baglamis
ve biitgesi kullanima agilmistir (C.1.1.1. AUDP-basvuru-TAMD.pdf).

-Projelerinden TAM’a biit¢e aktarim1 yapan 6gretim liyelerine aktardig biit¢enin %50°si kadar TAM
Arastirma Kredisi tahsis edilmesi karari uyarinca 11 dgretim liyesine 467.792 TL TAM Kredisi
tahsis edilmistir (C.1.2.2.Projeden-para-aktarimi-TAMD.pdf, C.1.1.9.EAS-e-TAM-
istatistikleri.pdf).

- Yayimlanan makalelerinde IYTE TAM biiyesindeki merkezlere atifta bulunulmasi veya referans
verilmesi ve bunun belgelenerek TAM Direktorliigli’ne basvuruda bulunan 16 6gretim tiyesine 32
makale i¢in makale basina baz kredinin %20’sine denk gelecek sekilde toplamda 198.400 TL TAM
Kredisi aktarilmistir (C.1.1.11.Atif-listesi-TAMD.pdf, C.1.1.9.EAS-e-TAM-istatistikleri.pdf).
-2026 y1li TAM Arastirma Kredisi iist limit formulii TAM Y 6netim Kurulu 6nerisi ve [YTE Y6netim
Kurulu karart ile belirlenmistir (C.1.2.3. TAM-kredisi-formul-YKK-TAMD.pdf).

- 2026 yil1 igin TAM Arastirma Kredisi talep toplamasi yapilmus, talepler IYTE Yonetim Kurulu’nca
belirlenen ilkelere bagli olarak degerlendirilerek 2026 yili TAM Arastirma Kredisi tahsisleri
yapilmistir (C.1.2.4. TAM-kredisi-tahsis-YKK-TAMD.pdf).

- 2024-25 Egitim Ogretim yili Bahar Dénemi ve 2025-26 yili Giiz Dénemi olmak iizere iki dénem
icin TAM Ders Kredisi tahsisleri yapilmistir (C.1.2.5.Ders-kredisi-tahsis-Y KK-TAMD.pdf).

- 2024 yili sonunda karara baglanan 2025 yil1 test ve analiz fiyatlar1 TAM web sayfasinda, TAM
2025 Hizmet Katalogunda ve EAS-e-TAM uygulamasinda es zamanli olarak yayimlanmistir
(C.1.2.6.Fiyat-belirleme-YKK-TAMD.pdf,
https://tam.iyte.edu.tr/wpcontent/uploads/sites/37/2025/01/T AM-Katalog-2025-web.pdf,
https://tam.iyte.edu.tr/2025-tam-fiyat-listeleri/ ).

-Cihazlarla ilgili izleme ve iyilestirmeler gerceklestirilmistir. (C.1.2.7.Cihaz-yas-grafikleri-
TAMD.pdf, C.1.2.8.Cihaz-arizalari-TAMD.pdf).

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi  : 5: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
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gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

IYTE Kalite Yonetim Rehberi, [IYTE BIDR Hazirlama Rehberi ve énceki yillarda
hazirlanmis olan KIDR/BIDR ’lar

TAM Direktorliigii

TAM Kredisi kapsaminda bagvuruda bulunan tiim 6gretim iiyelerine test ve analizlerde kullanmalari
i¢in tahsis edilen TAM Arastirma Kredisine 2022 yilindan itibaren, bir 6nceki yilin akademik tesvik
puan1 ile yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri icin agilan kredinin yanisira, doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in de ek kredi tahsisisi yapilmaya baslanmistir. Akademik Tesvik puani, yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri sayilar1 ve doktora sonrasi arastirmaci sayilarini igeren TAM Arastirma
Kredisi st limitleri, arastirma siireglerinin yonetimi boliimiinde belirtildigi iizere tiim kurullarin
ortak iradesi sonucu olarak ortaya ¢ikan analiz fiyatlarindaki artislar g6z Oniine alinarak TAM
Yonetim Kurulu karar1 seklinde Enstitii Yonetim Kuruluna sunulmakta ve onaylandiktan sonra
giincellenerek devreye alinmaktadir.

TWAS UNESCO Milkemmeliyet Merkezi statiisiinde olan TAM, bu kapsamda IYTE ye gelen tiim
dis arastirmacilara test ve analiz hizmetlerinden yararlanmasi i¢in agik ¢ek anlamina gelecek
destekler vermektedir. Bu imkanm IYTE’ye gelmek isteyecek doktora sonrasi arastirmacilarin
sayisini artirmada biiyiik bir avantaj saglayacagi diistiniilmektedir. Lisansiistii derslerde kullanilmasi
amactyla dersi veren hocalara TAM Ders Kredisi destegi saglanmaktadir. ic ve dis kaynaklar
boliimiinde 6gretim tiyelerine verilen ders kredisinin tanimlanma siirecinin detaylar1 anlatilmistir.

TAMD Faaliyetleri, Uygulamalari ve Iyilestirmeleri

-TWAS-UNESCO isbirligi kapsaminda, 2025 yilinda IYTE’ye gelen 4 arastirmacidan talepte
bulunan 1 arastirmaci i¢in 36.000 TL’lik miktarda fonun TAM biinyesindeki analizlerde
kullanilmasina olanak saglanmigtir (C.1.3.1. TWAS-Unesco-liste-TAMD.pdf).

- 2025 yilinda her 6gretim iiyesi danismani oldugu doktora 6grenci sayis1 basina yillik 27.000 TL
ve laboratuvarinda bulunan doktora sonrasi arastirmaci basina yillik 36.000 TL miktarinda test ve
analiz hizmeti almistir (C.1.2.3. TAM-kredisi-formul-YKK-TAMD.pdf). .

-LisansUst( derslerde kullanilmasi amaciyla talepte bulunan hocalara 2024-25 Egitim Ogretim yil1
Bahar Donemi ve 2025-26 yili Giiz Dénemi olmak iizere iki donem i¢in TAM Ders Kredisi
tahsisleri yapilmigtir (C.1.2.5.Ders-kredisi-tahsis-YKK-TAMD.pdf).

-Verilen desteklerin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalar1 Eas-e-TAM uygulamasi ile yapilmaktadir
(https://eas-e-tam.iyte.edu.tr/Numune/Index). Eas-e-TAM uygulamasi CMA firmasiyla gelistirilen
TAM’a 6zgi bir uygulamadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Dlzeyi  : 4: Kurumda, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclart 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

[YTE Kalite Yo6netim Rehberi, [IYTE BIDR Hazirlama Rehberi onceki villarda
hazirlanmis olan KIDR/BIDR ’lar

TAM Direktorliigii

IYTE iist yonetimi tarafindan, TAM biinyesindeki merkezlerin test ve analiz hizmeti seklinde
sagladigi arastirma destegine IYTE’li arastirmacilarin sorunsuz ve esit sartlarda ulasimimin
saglanmas1, IYTE’li arastirmacilarin arastirma performanslarmin gelistirilmesi icin verilen 6nemli
stratejik desteklerden biridir. Bu amagla IYTE Ust Yénetimi, TAM Direktorliigii vasitasiyla EAS-
e-TAM uygulamasi ve TAM Arastirma Kredisi seklinde elele ¢alisan ikili bir kurumsal destek
sistemi gelistirmistir. Bu sistemde, TAM biinyesindeki merkezlerin sagladigi test ve analiz
hizmetlerine EAS-e-TAM uygulamasi sayesinde esit sartlarda ve hizli (elektronik) erisim
saglanmakta, TAM Kredisi sayesinde ise IYTE’li arastirmacilarin uygulamadan bedelsiz
yararlanmasina olanak verilmektedir. Bu amagla, her yil basinda IYTE 6gretim iiyelerine, tiim
paydaslara esit oranda ve kosulsuz olarak saglanan bir baz krediye ilave olarak, yiiksek lisans,
doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarinin sayisi ile orantili miktarda TAM Kredisi
tahsis edilmektedir. TAM kredisinin tahsisinde dikkate alinan bir diger parametre d6gretim iiyesinin
bir 6nceki yilda sagladigi tesvik puanidir. Bu puan belirli bir kat say1 ile ¢arpilarak dgretim iiyesine
tahsis edilen TAM arastirma kredisine ek yapilmaktadir. Bu sayede dgretim iiyelerinin herhangi bir
yildaki performansi bir sonraki yil alacaklar1 TAM kredisinde belirleyici olmaktadir. Ayrica 2023
yilinda getirilen bir diizenleme ile 6gretim {iyelerinin yaymlarinda merkezlerin katkisina atifta
bulunmalar1 TAM kredisine eklenecek bir parametre faktor olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
Bu yolla her y1l tekrar degerlendirilecek sekilde hem akademik performans 6l¢iimleri yapilmis hem
de bu olgiimler ¢ger¢evesinde akademik ¢alismalar tesvik edilmis olmaktadir.

Tim TAM test ve analiz hizmetleri, Tiirkiye’deki (ve diger lilkelerdeki) akademisyen ve
arastirmacilarinin ulasabilmesi i¢in, EAS-e-TAM sistemi ile uzaktan erisime ag¢ilmistir. Bu sayede
kullanici bir aligveris sitesi mantidi ile istedigi test ve analizi siparis verebilmekte, numunelerini
kargo ile gonderebilmekte, test ve analiz siirecini takip edebilmekte ve sonuglarini uzaktan
indirebilmektedir.

TAM biinyesinde elektronik olarak uzaktan erisime acilmis olan test ve analiz hizmetlerine IYTE
disindaki 6gretim iiyelerinin yiiksek lisans, doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarin
kolay erisiminin yan1 sira 2025 yili itibariyle tiim akademik kurumlar igin gecerli olan Tibitak,
Bap, v.b. proje sahibi kullanicilara sabit %20 indirimli fiyat uygulamasi, diger akademik
kurumlardaki aragtirmacilarin desteklenmesinin yani sira, [YTE TAM’1n iilkedeki diger akademik
kurumlar tarafindan tanimirhigini arttirmak agisindan kullanilan bir stratejidir.

Bu hizmetlerin yani sira TAM biinyesindeki merkezlerimiz i¢ ve dis paydaslar i¢in egitim ve
sertifika programlar1 agmaktadir. TAM biinyesinde faaliyette bulunan Siirekli Egitim Merkezi bu
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caligmalarin, duyurulmasinda, erisiminde ve organizasyonunda biiylik kolaylik saglarken ayni
zamanda kurumsallik kazandirmaktadir.

Bununla birlikte TAM Direktorliigiinde ve TAM biinyesindeki merkezlerimizde gorev yapan
toplam 15 doktoral1 6gretim gorevlisi ile Bitek ve Hiigdm merkezlerimizde gorev yapan 2 doktora
sonrasi arastirmaci mevcuttur.

TAM Direktorliigii tarafindan benimsenen siirekli iyilestirme ve kalite ¢caligmalar1 kapsaminda 2025
yilinda pilot 4 merkezde (MAM, CEVRE ARGE, BIYOMER, JEOMER) merkezler tarafindan
belirlenen birer adet stratejik test ve analizin “ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar” akreditasyon ¢alismalar1 devam etmistir.

©)

EAS-e-TAM test/analiz sistemimizde akreditasyon caligmalar1 kapsaminda incelemeler
yapilmis, ve akreditasyon icin gerekli birgok giincelleme gerceklestirilmistir. (Orn:
kullanicilardan Test/Analiz Sozlesmesi istenmesi, her Test/Analiz talebi i¢in bir Talep
Formu olusturulmasi)

TAM Biinyesinde Numune Kabul birimi olusturulmustur. 2025 yili itibariyle test/analiz i¢in
gelen o6rnekler oncelikle Numune Kabul birimimizde kayit altina alindiktan sonra ilgili
merkezlere yonlendirilmektedir.

TAM Direktorliigli olarak merkezler ile esglidiimlii ¢calisarak hazirlanan prosediir, form ve
listelerin uygunlugu denetlenmistir.

Merkezlerin fiziksel ve gevresel sartlarinin ilgili standart gereklilikleri karsilanmistir.
Cevre Arge ve Jeomer’in katildiklar1 yeterlilik testleri olumlu sonuglanmistir.

Kalan iki merkezimizin yeterlilik testlerine katilimi ile ilgili ¢aligmalar ve merkezlerin kalite
dokimanlarini uygulama ¢alismalar1 devam etmektedir.

I¢ ve dis paydaslara memnuniyet anketi yapilmistir.

Anket sonuglar1 ve danigsma kurulu goriisleri dogrultusunda iyilestirmeler belirlenmistir.

TAMD Faaliyetleri, Uygulamalari ve Iyilestirmeleri

I¢ ve dis paydaslara memnuniyet anketi yapilmistir (C.2.1.1.I¢-paydas-anket-raporu-
TAMD.pdf, C.2.1.2.Dig-paydas-anket-raporu-TAMD.pdf).

Danigma kurulu toplantisi diizenlenmistir (C.2.1.3.Danigsma-kurulu-tutanak-TAMD.pdf,
C.2.1.4.Danigsma-kurulu-giindem-TAMD.pdf, C.2.1.5.Toplanti-ekran-gorintisu-
TAMD.pdf).
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- Anket sonuglar1 ve danisma kurulu goriisleri dogrultusunda iyilestirmeler belirlenmistir
(C.2.1.6.1yilestirme-raporu-Y KK-TAMD.pdf, https://tam.iyte.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/37/2025/12/2025-iyile%C5%9Ftirme-raporu_rl.pdf ).

- 2025 yili merkezlerin katildig1 ve diizenledigi etkinlikler listesi (C.2.1.7.Faaliyet-listesi-
TAMD.pdf, C.2.1.8.KGBY S-Etkinlik-bildirimleri-TAMD.pdf).

- ISO/IEC 17025 akraditasyonu kapsaminda Cevre Arge ve Jeomer’in katildiklar yeterlilik
testleri olumlu sonuglanmigtir (C.2.1.9.CevreArge-yeterlilik-testi-TAMD.pdf,
C.2.1.10.Jeomer-yeterlilik-testi-TAMD.pdf).

C.2.2.  Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Dlzeyi  : 3: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

IYTE Kalite Yonetim Rehberi, I[YTE BIDR Hazirlama Rehberi ve 6nceki yillarda
hazirlanmis olan KIDR/BIDR’lar

TAM Direktorliigii

TAM 2019 Eylul ayinda TWAS UNESCO Mikemmeliyet Merkezi statiisiic kazanmigtir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda IYTE’ye gelen 4 arastirmacidan talepte bulunan 1 arastirmact igin 36.000
TL’lik miktarda fonun TAM biinyesindeki analizlerde kullanilmasina olanak saglanmistir.
(https://twas.org/sites/default/files/assoccentres2021.pdf).

TWAS UNESCO programi kapsaminda IYTE’ye gelen tiim dis arastirmacilara TAM tarafindan test
ve analiz hizmetlerinden yararlanmasi i¢in agik ¢ek anlamina gelecek destekler vermektedir.
Ornegin, IYTE 6gretim iiyeleri 2025 yil1 i¢in doktora sonrasi arastirmaci basina 36.000 TL ek TAM
Kredisi destegi almigtir. Bu imkanm IYTE’ye gelmek isteyecek doktora sonrasi arastirmacilarin
sayisini artirmada biiyiik bir avantaj saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmaya yonelik ya da rutin test ve analizler seklinde ulusal ve uluslararasi arastirmacilara destek
saglayan TAM biinyesindeki merkezlerin bu konudaki somut faaliyetleri; yurt i¢i ve yurt dist
akademiden ve sanayiden arastirmacilara saglanan test analiz imkanlari ile bu imkanlarla yapilan
indirimler (ve bu imkanlara uzaktan erisimin saglanmasi), ulusal ve uluslararas1 isbirlikleri
saglayacak stratejik dneme sahip RUZMER ve HUGOM gibi yeni merkezlerin kurulmasidir. Ayni
zamanda 2023 yilinda RUZMER, 2024 yilinda ise HUGOM EAS-e-TAM uygulamasina dahil olarak
IYTE i¢i ve IYTE dis1 tiim arastirmacilarin online olarak analiz talep edebilecegi merkezlerimizin
arasina katilmistir.

Her merkezden gelen fiyat glincellemeleri, TAM Y0netim Kurulunda incelenerek onaylanmis ve
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merkezlere ait 2026 yil1 test/analiz fiyatlar1 web sayfasinda ve hizmet katalogunda duyurulmustur.

EAS-e-TAM test analiz uygulamasi ulusal ve uluslararasi olmak {izere tiim arastirmacilarin analiz
talep edebilecegi bir uygulamadir. Bu sayede yurtdisindan da herhangi bir arastirmaci

~merkezlerimizden online olarak analiz talep edebilmektedir. Boylece uluslararasi diizeyde ortak

calismalar yapilmasi agisindan tiim aragtirmacilara destek verilmis olmaktadir. Bu arastirmalarin
izlenmesi, istatistiki verilere gore gerekiyorsa sayilarinin arttiritlmasi ve iyilestirici onlemler alinmasi
da yine EAS-e-TAM uygulamasi ile daha siirdiiriilebilir olmaktadir. EAS-e-TAM ingilizce
versiyonu ve TAM ingilizce web sayfas1 mevcuttur. (https://tam.iyte.edu.tr/en/homepage/)

Bu konuda TAM Direktdliigii isbirliklerini motive edici bir anlayisla IYTE 6gretim iiyelerinin
arastirmacis1 oldugu IYTE dis1 projeler i¢in TAM test ve analiz hizmetlerinde senato karariyla
onaylanmis bir indirim oran1 uygulanmaktadir. EAS-e-TAM uygulamasina giriste 6gretim {iyesinin
sectigi kategori sayesinde kime ne kadar indirim uygulandigi bu 6l¢iimlerin yapilmasi i¢in olanak
saglamaktadir.

Ancak 2024 yilinda yapilan hizmet yonergesi degisikligi ile 2025 yili itibariye kullanici tipine gore
yapilan indirimlerin kaldirilmas: Eas-e-TAM’a entegre edilmistir. Indirim sadece Tiibitak, Bap, vb.
projeler iizerinden ve sabit %20 olacak sekilde ayarlanmigtir.(https://tam.iyte.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/37/2024/12/TAM-Hizmet-Yonergesi-26_11_2024.pdf)

TAMD Faalivyetleri, Uygulamalari ve Iyilestirmeleri

-TWAS-UNESCO isbirligi kapsaminda, 2025 yilinda IYTE’ye gelen 4 aragtirmacidan talepte
bulunan 1 arastirmaci i¢in 36.000 TL’lik miktarda fonun TAM biinyesindeki analizlerde
kullanilmasina olanak saglanmigtir (C.1.3.1. TWAS-Unesco-liste-TAMD.pdf).

- EAS-e-TAM ingilizce versiyonu ve TAM ingilizce web sayfasinda birgok giincelleme
yapilmistir(https://tam.iyte.edu.tr/en/homepage/, C.2.2.1.EAS-e-TAM-ingilizce-TAMD.pdf)

- Arastirma Universiteleri Destek Programi (AUDP) projesi 1 Eyliil 2025 tarihi itibari ile baglamus

ve biitesi kullanima agilmistir. (C.1.1.1. AUDP-basvuru-TAMD.pdf)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi  : 5: Icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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[YTE Kalite Yonetim Rehberi, [IYTE BIDR Hazirlama Rehberi onceki villarda
hazirlanmis olan KIDR/BIDR ’lar

TAM Direktorliigii

EAS-e-TAM uygulamas: sayesinde arastirma alt yapimizda bulunan her cihaz ile test ve analiz
sisteminin kullanim istatistikleri anlik, aylik, yillik araliklarla belirlenebilmektedir. Bu istatistiklerde
kullanilan cihaz ve sistemleri satirlarda, sahis ya da kurum olarak kullanicilart siitiinlarda
diistiniirsek, bu araliklar i¢in kullanici ve kullanim matriksi olusturulabilmektedir.

Bu istatistikler bazinda gerek cihaz alimlar1 gerekse bakim ve onarimlar1 konusunda stratejik
cikarimlar yapilabilmekte ve iist yonetim bu sonuglar hakkinda bilgilendirilerek ileriye yonelik
kararlar alinabilmektedir. Bu ¢ikarimlarin tiim merkez miidiirlerinin tiyesi oldugu TAM Y dnetim
Kurulunda alinmasi, kararlarin ortak akil iirlinii olmasi kadar motivasyon acisindan biiyiik avantajlar
saglamaktadir.

Ancak daha da onemlisi bu istatistikler bazinda sadece TAM’daki sistemlerin performansi degil
kullanict arastirmacilara saglanan destekler hakkinda da somut bilgiler (i¢ ve dis aragtirmacilarin test
ve analiz hizmetlerinden bedelsiz, yani IYTE TAM Kredisi, indirimli veya Ucretiyle ne oranlarda
yaralanabildikleri) edinilebilmektedir.

Bu sayede merkezlerin hangi birimlere ne seviyede hizmet verdiginin yani sira verilen hizmetlerin
ne kadarinin arastirmaya ne kadarmin rutin test ve analizlere ait oldugu net olarak
belirlenebilmektedir.

Bu istatistik TAM’1in vizyonu haline gelmis olan 70/30 (arastirmaya verilen destek/ rutin test
analizlere verilen destek) oraninin 6l¢iilmesinde ve kontrol edilmesinde 6nem tagimaktadir. Burada
70 oranina karsilik gelen arastirma destegi 6zet olarak TAM arastirma kredisini tanimlamaktadir.
Dolayisiyla TAM kredisinin 6lgiilmesi TAM Direktoliigii tarafindan gelistirilen bir arastirma
performansi izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamasidir. Verilen aragtirma desteginin her yil
IYTE’li arastiricilarin akademik tesvik puani, lisansiistii 6grenci sayilar1 ve postdoc sayisina gre
degerlendirilerek TAM YK ve Enstitli YK kararlariyla 6nlem alinarak giincellenmesi de siirekli bir
tyilestirme dongiisli olusturmaktadir.

Bununla birlikte verilen TAM arastirma kredisinin kullanimi da farkli bir mekanizma ile kontrol
edilmektedir. Merkezlerimizde hem TAM arastima kredisi kullanilarak hem de doner sermaye
tizerinden yapilan arastirma ¢iktilarinda merkezlere yapilan atif karsilig1 arastirmacilara ek TAM
Kredisi destegi de saglanmaktadir. Bu sayede hem Enstitiiniin aragtirma hedeflerine ulasip
ulagsmadig1 izlenmis olmakta hem de merkezlerimizde yapilacak her tiirlii arastirma desteklenmis
olmaktadir.

TAM Direktorliigii olarak bir diger aragtirma destegi ve arastirma performansi izleme ve iyilestirme
yontemimiz de TAM YK’da yapilan goriismeler sonucunda hocalardan gelen oneriler ile yiiriirliige
konulan, merkezlere hocalarin projelerinden biit¢e aktarimi yapmalar1 durumunda kendilerine ek

16 |Sayfa



https://kalite.iyte.edu.tr/dokumanlar/rehberler/
https://kalite.iyte.edu.tr/dokumanlar/rehberler/
https://kalite.iyte.edu.tr/dokumanlar/raporlar-ve-dokumanlar/kidr-kurum-ic-degerlendirme-raporu/
https://kalite.iyte.edu.tr/dokumanlar/raporlar-ve-dokumanlar/kidr-kurum-ic-degerlendirme-raporu/

TAM Kredisi verilmesidir. Bu uygulama ile merkezimize yapilan para aktarimi miktarlar1 EAS-e-
TAM uygulamasi ile kontrol edilip, aktarilan tutar oraninda ek TAM Kredisi destegi ile iyilestirme
saglanmaktadir.

Ayrica 2022 yilinda yapilan idari ve yonerge degisiklikleri ile TAM biinyesinde 4 kollu bir
koordinasyon sistemi (idari, Bilisim ve Erisim Birimi, Akreditasyon ve Kalite Kontrol Birimi,
Fiziksel Altyapr Birimi ve Mali Isler Birimi) olusturulmustur. 2023 yilinda tam olarak isleyise
baslayan bu sistem sayesinde Ornegin EAS-e-TAM gibi bilisim uygulamalar1 ile test ve analiz
sistemlerinin akreditasyonu gibi TAM i¢in hayati dnem tagiyan konular, alanlarinda uzman doktorali
Ogretim gorevlileri tarafindan koordine edilip, yonetilip, takibi yapilacak sekilde kapsamli bir idari
yap1 olusmustur.

TAMD Faalivyetleri, Uygulamalari ve Ivilestirmeleri

-Arastirma faaliyetleri 2025 yili igerisinde her zaman oldugu gibi Eas-e-TAM uygulamasi lizerinden
izlenmis ve degerlendirilmis olup, 2024 Eas-e-TAM istatistikleri vasitastyla TAM faaliyet raporuna
yansitilmigtir. (C.1.2.1.2025-Faaliyet-Raporu-TAMD.pdf, C.1.1.9.EAS-e-TAM-istatistikleri.pdf).

- 2025 yilinda da her yil oldugu gibi yayimlanan makalelerinde IYTE TAM biiyesindeki
merkezlere atifta bulunulmasi veya referans verilmesi ve bunun belgelenerek TAM
Direktorliigii’ne bagvuruda bulunan 16 6gretim tiyesine 32 makale i¢in makale basina baz kredinin
%20’sine denk gelecek sekilde toplamda 198.400 TL TAM Kredisi aktarilmigtir (C.1.1.11.Atif-
listesi-TAMD.pdf).

- Ayrica 2025 yilinda projelerinden TAM’a biit¢e aktaran 12 dgretim {liyesine aktardiklari tutarin
%350’si kadar toplamda 467.792 TL TAM Arastirma Kredisi tahsis edilmistir (C.1.1.9.Eas-e-TAM-
istatistikleri-TAMD.pdf, C.1.1.10.- EK-TAM-Kredisi-YKK-TAMD.pdf).

-Merkezlerimizden gelen talepler ve ISO/IEC 17025 akreditasyonu kapsaminda yapilmasi gereken
bazi diizenlemeler dogrultusunda 2025 yilinda EAS-e-TAM uygulamamizda CMA firmast ile
birlikte giincellemeler gergeklestirilmistir. Ayn1 zamanda firma ile 2025 yil1 igin bakim sézlesmesi
imzalanmstir. (C.1.1.2.CMA-mail-TAMD.pdf, C.1.1.7.Eas-e-TAM-gincellemeleri-TAMD.pdf).

- I¢ ve dis paydaslara TAM memnuniyet anketi yapilmstir (C.2.1.1.i¢-paydas-anket-raporu-

TAMD.pdf, C.2.1.2.Dis-paydas-anket-raporu-TAMD.pdf).
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